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Dirigiéndome a la Base Trabajadora, a las Areas Jurisdiccionales, como a las Areas Administrativas, a toda la
Familia que conforma este Poder Judicial:

El ano pasado vivimos momentos complejos. Los cierres que enfrentamos no solo impactaron la operacion in-
stitucional, también afectaron lo mas importante que tiene este Tribunal: su Gente.

Fueron semanas dificiles, de incertidumbre, de exigencia y en muchos casos, de desgaste personal y familiar. Y
lo digo con absoluta claridad: el esfuerzo que ustedes demostraron en ese contexto no paso desapercibido.
Me di a la tarea de comprometerme a mi mismo para con ustedes.

En mi ocupacion y preocupacion se realizaron estrategias financieras, buscando y generando ahorros significa-
tivos; impactando en la percepcién salarial que se reflejara directamente en su salario, en sus hogares, en su
desarrollo laboral y dignificando su desempeno del dia a dia.

Ese compromiso se ve materializado, generando para este afno una oportunidad real de fortalecer nuestra in-
stitucion desde adentro.

Gracias a ese esfuerzo, hoy estamos en condiciones de dar un paso firme hacia adelante.

Y quiero ser muy puntual en esto: se gue este cumplimiento no solamente se reflejara en nimeros, sino en todo
el andamiaje estructural que compone este poder judicial, asentandose en nuestra politica salarial del gjercicio
2026 con el aumento de un 10% en el salario.

Este incremento nos permitira: ) ) .

* Fortalecer las condiciones operativas en areas clave gue han estado bajo presion constante

* Atender rezagos que impactan directamente en la carga laboral diaria

* Generar condiciones mas dignas y eficientes para el desempeno de sus funciones

Enviando el documento correspondiente al Organo de Administracion para su legitimacién y materializacién.
Pero mas alla de lo material, este momento también nos obliga a hacer algo distinto: reconstruir confianza.
Confianza en la institucion, confianza en los procesos v, sobre todo, confianza entre nosotros.

Este Tribunal no puede avanzar sin su base trabajadora. No puede transformarse sin escuchar a guienes sostie-
nen la operacion todos los dias.

Por eso, este 2026 no debe ser visto solo como un ano de recuperacion, sino como un punto de partida.

Un punto donde consolidemos lo aprendido, corrijamos lo necesario y avancemos con una visién mas clara, mas
justa y mas humana.

Cuentan con esta Presidencia para seguir construyendo en esa direccion.

Con, para, y por el poder judicial; sigamos adelante.

Magistrado Rafael Guerra Alvarez
Presidente del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México
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